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Hôpital Général de Yaoundé

En 1 an seulement...

Bravo au Pr Essomba
qui a tout modernisé !

Il n’a pas fallu du temps au Pr Noël Emmanuel Essomba pour moderniser et apporter des innovations palpables
à l’Hôpital Général de Yaoundé. Une année seulement a suffi à ce manager expérimenté pour implémenter
sa vision : faire de l’Hôpital Général de Yaoundé un hub médical de référence en Afrique capable de soigner
les pathologies les plus complexes qui nécessitaient des évacuations sanitaires à l’étranger.
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A
u lendemain d’une élection présidentielle, une
constante s’impose généralement dans les démo-
craties comme dans les régimes fortement per-

sonnalisés : l’ouverture d’un nouveau cycle politique,
matérialisé par la formation d’un gouvernement appelé à
traduire en actes la feuille de route du nouveau mandat.
Le Cameroun n’échappe pas à cette logique institution-
nelle. Ou du moins, il ne devrait pas y échapper.

Pourtant, depuis le 6 novembre 2025, date de la presta-
tion de serment de Paul Biya à l’issue de la présidentiel-
le, le pays vit dans une étrange parenthèse. Plus d’un
mois après cet acte solennel qui inaugure officiellement
un nouveau mandat, aucun remaniement gouvernemen-
tal n’a été annoncé. Le gouvernement en place continue
d’expédier les affaires courantes, tandis que l’attente
s’installe, lourde, pesante, presque fébrile.

Cette absence de signal politique clair nourrit inévitable-
ment un climat d’incertitude au sein de l’appareil d’État.
Dans les couloirs feutrés des ministères comme dans les
salons politiques de Yaoundé, les nerfs sont mis à rude
épreuve. Les ministrables retiennent leur souffle, les titu-
laires de portefeuilles doutent, calculent, spéculent.
Chacun scrute les signes, interprète les silences, tente
de deviner ce que pense réellement le chef de l’État.

La longue attente agit alors comme un révélateur des
fragilités internes du système. Les conjectures se multi-
plient, souvent sur fond de règlements de comptes feu-
trés et de coups bas savamment distillés. Certains res-
ponsables n’hésitent pas à instrumentaliser l’opinion pu-
blique, laissant filtrer des informations sur de supposées
grâces ou disgrâces frappant telle ou telle « ponte » du
régime. Rumeurs de départs imminents, annonces offi-
cieuses de promotions ou de mises à l’écart : le gouver-
nement semble parfois plus occupé à se survivre qu’à
gouverner.

Or, cette atmosphère de suspicion permanente est préju-
diciable à la sérénité nécessaire à la conduite des af-
faires publiques. Dans un contexte national marqué par
des défis économiques, sociaux et sécuritaires majeurs,
l’État ne peut se permettre un exécutif distrait par des
calculs de positionnement personnel. L’attentisme poli-
tique affaiblit l’action gouvernementale et brouille la lisibi-
lité de l’action publique auprès des citoyens.

Mais au Cameroun, l’histoire politique enseigne une
constante : Paul Biya demeure le maître absolu du tem-
po. Le président a fait de la gestion du temps un instru-
ment de pouvoir à part entière. Attendre, surprendre, dé-
jouer les pronostics, laisser les ambitions s’user dans
l’incertitude avant de trancher : telle est une méthode
éprouvée, souvent déconcertante, mais redoutablement
efficace.

Rien ne dit donc que ce silence soit synonyme d’hésita-
tion. Il peut tout aussi bien relever d’une stratégie mûre-
ment réfléchie. Reste que, plus le temps passe, plus l’im-
patience grandit, et avec elle le risque d’un affaiblisse-
ment de la cohésion gouvernementale. À l’heure où le
pays attend des signaux forts et une impulsion claire
pour le nouveau mandat, le Cameroun est suspendu à
une seule décision. Une décision que, comme toujours,
un seul homme prendra… quand il l’aura décidé.
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Le temps suspendu 
du pouvoir 
dans l’attente 
du remaniement

Editorial

Par Victor NDOKI

Excellence académique

Dr Blasius Ngome, l’audace
du savoir récompensée

Les «Victoria International Media Awards» ont décerné le Prix de
l’Excellence académique au Dr Blasius Ngome. C’était le 12 dé-

cembre 2025 à Limbé lors de l’édition 2025 de cette organisation.

Il est des parcours qui dé-
fient le temps et réhabili-
tent la valeur de l’effort

intellectuel. Celui du Dr
Blasius Ngome appartient à
cette catégorie rare d’itiné-
raires inspirants où la passion
de l’apprentissage l’emporte
sur les limites d’âge et les cer-
titudes établies. Samedi, 12
décembre 2025 à Limbé, les
«Victoria International

Media Awards», édition 2025,
ont consacré cette trajectoi-
re hors norme en lui décer-
nant un Prix d’excellence
académique, saluant une per-
formance exceptionnelle et un
engagement durable au ser-
vice du savoir.

Un an seulement avant sa
retraite administrative, alors
que beaucoup s’apprêtent à
tourner la page de la vie acadé-
mique, Blasius Ngome fait le
pari inverse. Il reprend le che-
min des amphithéâtres à
l’Université de Buea, s’ins-
crivant en master de commu-
nication d’entreprise. Pari au-
dacieux, pari gagnant : il ter-
mine meilleur étudiant de sa
promotion, avec une moyen-
ne générale remarquable de
3,87 sur 4, établissant un re-
cord qui force l’admiration.

Loin de s’arrêter à cette

première consécration, l’an-
cien cadre supérieur poursuit
sa quête de l’excellence.
Après sa retraite, il s’engage
dans un doctorat à
l’Université de Douala, où il
réalise une nouvelle proues-
se académique en soutenant
avec la mention “Très hono-

rable”. Un second record,
symbole d’une constance et
d’une rigueur intellectuelle
qui font désormais référence.

Aujourd’hui, le Dr Blasius
Ngome transmet cette riche
expérience en tant qu’ensei-
gnant dans les universités de
Buea et de Douala, contri-
buant à former une nouvelle
génération de professionnels

de la communication et des
sciences sociales. Son par-
cours universitaire s’adosse à
une carrière professionnelle
tout aussi solide : ancien di-
recteur des relations publiques,
de la communication et de la
traduction, puis conseiller
technique auprès du directeur
général de la Sonara, il a long-
temps œuvré au cœur des
stratégies institutionnelles et
managériales du pays.

En distinguant le Dr
Blasius Ngome, les “Victoria

International Media Awards”

ont voulu célébrer bien plus
qu’une performance acadé-
mique. Ils ont mis en lumiè-
re une leçon de vie : celle d’un
homme pour qui la retraite n’a
jamais été une fin, mais le dé-
but d’un nouveau chapitre,
guidé par la discipline, l’hu-
milité et la foi dans le pou-
voir transformateur du sa-
voir.

À l’heure où la formation
continue s’impose comme un
impératif, l’exemple du Dr
Blasius Ngome résonne com-
me un message fort : l’excel-
lence n’a pas d’âge, et l’uni-
versité demeure un espace ou-
vert à tous ceux qui osent ap-
prendre, encore et toujours.

Alex MBEMA



Dans une conjonctu-
re économique et
sociopolitique en-

core fragile, la société
Tradex a tenu, jeudi, 11 dé-
cembre 2025, sa 77ème ses-
sion ordinaire du Conseil
d’administration. Les tra-
vaux, présidés par Mme
Nathalie Moudiki,
Administrateur, représen-
tant l’Administrateur
Directeur Général de la SNH
et Président du Conseil d’ad-
ministration de Tradex, ont
donné lieu à une évaluation
approfondie des perfor-
mances de l’entreprise et
des perspectives pour
l’année à venir.

Une conjoncture

complexe, mais une

gouvernance sereine

Dès l’ouverture des tra-
vaux, les administrateurs ont
passé en revue l’état de la
conjoncture économique et
financière dans la sous-ré-
gion, marquée par des ten-
sions post-électorales et un
contexte international vola-

tile. Le Conseil a ensuite exa-
miné le rapport d’activité
ainsi que l’exécution du bud-
get arrêtée au 31 octobre
2025.

Les administrateurs ont
salué le sens de l’anticipa-
tion et la gestion stratégique
de la Direction générale du-
rant la période post-électo-
rale. Grâce à des mesures
préventives et des disposi-
tifs renforcés sur le terrain,

Tradex a su consolider son
image de partenaire fiable de
l’État camerounais, tout en
garantissant la sécurité du
personnel en station-servi-
ce, un enjeu majeur en pé-
riode de turbulences.

Un budget 2026

ambitieux et des

comptes consolidés

en hausse

Moment central de la ses-

sion, l’examen du budget
2026 a débouché sur son
adoption. Celui-ci s’équi-
libre en ressources et en
emplois à 37 556 millions
de francs CFA, traduisant la
volonté de l’entreprise de
poursuivre son expansion,
d’investir dans ses infra-
structures et de maintenir
une qualité de service stable
sur l’ensemble de son ré-
seau.

Le Conseil a également
approuvé le rapport de la
Commission Interne de
Passation des Marchés
(CIPM) arrêté au 31 octobre
2025, et validé le Plan de
Passation des Marchés
2026, jalon essentiel pour la
bonne conduite des projets
stratégiques.

Les comptes consolidés
du Groupe Tradex ont par
ailleurs été examinés avec
satisfaction. Ils affichent
un chiffre d’affaires de
452,1 milliards de FCFA et
un résultat net de 16,7 mil-
liards de FCFA, confirmant
la solidité financière et la
bonne tenue des activités
malgré un environnement
difficile.

Un renouvellement

dans la gouvernance

Cette 77ème  session a
également été marquée par
un changement au sein du
Conseil d’administration.
Le Conseil a accueilli
Charles-Henri Blanchot, re-
présentant de l’actionnaire
GEOGAS Entreprise SAS,
qui succède à George Lock.
Une nomination perçue
comme un signe de conti-
nuité et de renforcement des
partenariats stratégiques.

Accélérer 

les projets, mot

d’ordre pour 2026

En clôturant les travaux,
le Conseil d’administration,
sous l’autorité du Ministre
Adolphe Moudiki, a pris
acte de l’état d’avancement
des différents projets struc-
turants de la société. Il a en-
couragé la Direction géné-
rale à accélérer la mise en
œuvre de ces chantiers, afin
de maintenir le cap sur les
objectifs de compétitivité
et de performance qui
constituent l’ADN de
Tradex.
Henri Donatien AYANG
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77ème session du Conseil d’administration de Tradex

La Direction générale félicitée pour le résultat
net de 16,7 milliards Fcfa réalisé en 2025

Le 11 décembre 2025, s’est tenu à Yaoundé la 77ème session ordinaire du Conseil d’administration de la société
Tradex. Occasion pour les administrateurs de passer en revue la situation globale de l’entreprise après les actes 

de vandalisme observés pendant la crise post-électorale.
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Campagne de prévention et de securité routière

Jean Ernest Masséna Ngallè Bibéhè mobilise
pour des fêtes sans drames

À l’approche des fêtes de fin d’année, période traditionnellement marquée par une forte mobilité et une recrudescence
des accidents de la circulation, le Gouvernement camerounais renforce son dispositif de prévention. Le ministère 
des Transports a annoncé le lancement d’une vaste campagne nationale de prévention et de sécurité routière, 

destinée à endiguer l’hécatombe observée sur les axes routiers durant les congés.

Placée sous le thème
évocateur «Sécurité

routière : Tous

concernés, Tous respon-

sables», cette campagne se
déroulera du 15 décembre
2025 au 31 janvier 2026 sur
l’ensemble du territoire na-
tional. Elle vise à réduire
drastiquement les compor-
tements à risque et à pro-
mouvoir une culture de res-
ponsabilité partagée entre
conducteurs, passagers et
autres usagers de la route.

Dans son déploiement,
l’opération met un accent
particulier sur les principales
causes d’accidents mortels :
l’excès de vitesse, le mau-
vais état technique des vé-
hicules, la conduite sous
l’emprise de l’alcool ou de
drogues, le non-port de la
ceinture de sécurité, la sur-
charge ainsi que les dépas-
sements dangereux. Autant
de pratiques encore trop ré-
pandues et souvent à l’ori-
gine de drames évitables.

Au-delà de la sensibili-
sation, le ministère annonce
également un renforcement

des mesures répressives. Des
équipes spécialisées,
équipées de systèmes de

vidéo-verbalisation, seront
déployées sur les principaux
axes afin de détecter auto-

matiquement les infractions
et sanctionner les contreve-
nants, dans le strict respect
de la réglementation en vi-
gueur.

À la tête de cette mobili-
sation nationale, le Ministre
des Transports, Jean Ernest
Masséna Ngallè Bibéhè, se
veut ferme et engagé. Il ap-
pelle chaque usager de la rou-
te à faire preuve de vigilan-
ce, de discipline et de res-
pect scrupuleux du Code de
la route, rappelant qu’«une

seconde d’inattention peut

coûter une vie».

À travers cette campagne,
les autorités entendent faire
des fêtes de fin d’année un
moment de joie et de re-
trouvailles, et non de deuil.
Un appel pressant est ainsi
lancé à tous : adopter des
comportements responsables
pour que la route cesse d’être
un piège mortel et devienne
un espace de sécurité par-
tagée.

Alex MBEMA

Autorité Portuaire Nationale (APN)

Willie Tsanga Mba officiellement installé
comme Directeur général

L’Autorité Portuaire Nationale (APN) a désormais un nouveau Directeur général. Willie Tsanga Mba a été 
officiellement installé dans ses fonctions ce mardi 9 décembre 2025, à l’issue d’une cérémonie solennelle présidée

par le Ministre des Transports, Jean Ernest Masséna Ngallè Bibéhè, au Palais des Congrès de Yaoundé.

La cérémonie s’est dé-
roulée en présence de
plusieurs membres

du gouvernement, des au-
torités administratives et
municipales, des parlemen-

taires ainsi que des acteurs
majeurs du secteur portuai-
re, témoignant de l’impor-

tance stratégique accordée
à cette nomination dans un
contexte de profondes mu-

tations des infrastructures
maritimes nationales.
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L’accord a été para-
phé par Thomas
Owona Assoumou,

Directeur général d’ADC
S.A., et Virginie Dago,
Directrice de l’AFD
Cameroun, sous la coordina-
tion du Ministère des
Transports. La cérémonie
était présidée par Nji Njoya
Zakariaou, Ministre délégué
auprès du Ministre des
Transports, représentant Jean
Ernest Masséna Ngallè
Bibéhè, Ministre des
Transports. Elle a réuni de
hauts responsables du MINT,
du MINFI et du MINEPAT,
ainsi que des représentants
d’ADC S.A., de l’AFD, de
l’équipe projet RAP-AID et
plusieurs partenaires institu-

tionnels et acteurs du secteur
aéroportuaire.

Au cœur de ce projet struc-
turant figure l’ambition de
mettre l’aérogare passagers
de Douala aux normes inter-
nationales, d’atteindre le stan-
dard IATA «C » et de renforcer
significativement les niveaux
de sécurité et de sûreté aéro-
portuaires, conformément
aux exigences de l’OACI et
de la CEMAC. Les contours
techniques du projet ont été
présentés par Emmanuel
Sime, Conseiller technique
n°3 à ADC S.A. et Chef du
projet, tandis que les aspects
financiers ont été détaillés par
Serge Mbella, Directeur fi-
nancier d’ADC S.A.

D’un montant de 38,3 mil-

liards de FCFA,
le prêt consenti
par l’AFD est as-
sorti d’une pé-
riode de grâce de
cinq ans et d’une
durée d’amortis-
sement de quin-
ze ans, avec une
première année
de tirage prévue
en 2026. Le coût
global du projet
est évalué à 95
milliards de
FCFA TTC,
comprenant un

coût des travaux hors taxes
estimé à 75 milliards de
FCFA, financé par le prêt de
l’AFD, une contribution di-
recte d’ADC S.A. à hauteur
de 36,7 milliards de FCFA,
ainsi qu’une participation de
l’État du Cameroun évaluée
à 20 milliards de FCFA, cor-
respondant aux impôts et
droits de douane.

Prenant la parole,
Virginie Dago a réaffirmé
l’engagement constant de
l’AFD à accompagner le
Cameroun dans le dévelop-
pement de ses infrastruc-
tures stratégiques. «Le pro-

jet de rénovation qui s’ouvre

permettra de transformer

en profondeur l’expérience

des passagers avec une aé-

rogare modernisée, plus flui-

de, plus sûre, conforme aux

standards internationaux et

capable d’accueillir jusqu’à

1,5 million de passagers par

an», a-t-elle souligné.
Le temps fort de la céré-

monie a été marqué par la
signature solennelle de l’ac-
cord de prêt, suivie de l’é-
change des documents
contractuels entre les deux
parties. Dans son allocu-
tion, le Ministre délégué a
salué la solidité du partena-
riat entre l’État du
Cameroun, ADC S.A. et
l’AFD, tout en mettant en
exergue l’importance straté-
gique du projet RAP-AID
pour le renforcement de la
compétitivité de la plate-
forme aéroportuaire de
Douala. Il a insisté sur les
bénéfices attendus en ma-
tière de confort des passa-
gers, de fluidification des
parcours, d’augmentation
des capacités d’enregistre-
ment, de modernisation des
équipements et d’améliora-
tion de l’accessibilité.

Tout en appelant à une ges-
tion exemplaire des res-
sources mobilisées, le MIN-
DEL a prescrit à ADC S.A.
une sélection rigoureuse des
entreprises chargées de l’exé-
cution du projet et une su-
pervision transparente et sou-
tenue des travaux.

Empreinte de solennité et
de satisfaction partagée, la
cérémonie a consacré l’abou-
tissement d’un long proces-
sus de maturation technique
et financière. Elle marque
surtout une étape majeure
dans la transformation durable
du secteur du transport aérien
camerounais, avec l’aéroport
international de Douala ap-
pelé à jouer pleinement son
rôle de hub régional moder-
ne et compétitif.

A.M

Dans son discours d’ins-
tallation, le Ministre des
Transports a adressé ses fé-
licitations au nouveau pro-
mu, saluant la Très Haute
confiance que lui a ac-
cordée le Chef de l’État,
Son Excellence Paul Biya.
Il a rappelé, à cette occa-
sion, la place centrale
qu’occupe le secteur por-
tuaire dans la politique de
développement écono-
mique du Cameroun, en
tant que levier essentiel de
croissance, de compétitivité
et d’intégration régionale.

Jean Ernest Masséna
Ngallè Bibéhè a souligné
les lourdes responsabilités
qui incombent désormais à
Willie Tsanga Mba, appelé
à superviser et à réguler un
secteur à la fois hautement
technique et porteur. Un
secteur marqué par une
densité exceptionnelle de
projets structurants, parmi
lesquels la phase III du Port
en eau profonde de Kribi,
la construction du Port en
eau profonde de Limbé,
ainsi que les travaux d’ex-
tension du Port de Douala-
Bonabéri. Autant d’inves-
tissements majeurs inscrits
dans une perspective dé-
cennale et appelés à repo-
sitionner durablement le
Cameroun sur l’échiquier
maritime international.

Dans un environnement
caractérisé par une concur-
rence internationale de plus
en plus accrue et des exi-
gences croissantes en ma-
tière de performance, de
gouvernance et de compé-
titivité, le ministre a exhorté
le nouveau Directeur géné-
ral à faire preuve de ri-
gueur, d’anticipation et
d’innovation.

Clôturant son propos, le
Ministre des Transports a in-
vité Willie Tsanga Mba à ca-
pitaliser sur son expérience
et ses compétences avérées
en matière de gestion por-
tuaire afin de relever les dé-
fis liés à la supervision et à
la régulation du secteur por-
tuaire national. Une mission
stratégique, au cœur des
ambitions économiques du
Cameroun, qui ouvre une
nouvelle page pour
l’Autorité Portuaire
Nationale.

A.M

Modernisation des infrastructures aéroportuaires

L’aérogare passagers de Douala
entre dans une nouvelle ère

Un pas décisif vient d’être franchi dans la modernisation des infrastructures aéroportuaires 
camerounaises. Le lundi 15 décembre 2025, dans la salle des conférences du Ministère des Transports 

à Yaoundé, la société Aéroports du Cameroun (ADC S.A.) et l’Agence Française de Développement
(AFD) ont procédé à la signature officielle de l’accord de prêt destiné au financement du Projet de

Rénovation de l’Aérogare Passagers de l’Aéroport International de Douala (RAP-AID).
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À l’occasion des
Journées Portes
Ouvertes organisées
du 8 au 12 décembre
2025 à l’esplanade de
l’Hôpital Général de
Yaoundé (HGY), le
Directeur général de
l’institution, le Pr Noël
Emmanuel Essomba,
a livré, le 10 dé-
cembre, un discours 
à forte portée straté-
gique. Devant un pu-
blic composé de par-
tenaires, de profes-
sionnels de santé et
de citoyens, il a
dressé le bilan des ré-
formes engagées et
tracé les grandes
lignes de l’avenir de
ce centre hospitalier
de référence.

Dès l’entame de son
allocution, le Pr
Noël Emmanuel

Essomba a planté le décor
: l’Hôpital Général de
Yaoundé se veut plus que
jamais une « maison de

référence, un lieu d’espoir

et de compétence», en-
gagée à offrir aux popula-
tions des soins de qualité
internationale. La forte mo-
bilisation autour de cette
conférence publique, a-t-

il souligné, traduit l’im-
portance accordée à la
santé, à la vie et aux par-
tenariats stratégiques in-
dispensables au renforce-
ment durable du système

hospitalier camerounais.

Le patient au cœur

de la réforme

Depuis sa prise de fonc-
tion, le Directeur général
affirme avoir inscrit son
action autour d’une exi-
gence centrale : replacer le
patient au cœur du dispo-
sitif de soins. Qualité des
prestations, sécurité, res-
tauration de la confiance et
modernisation en profon-
deur de l’hôpital consti-
tuent les piliers de cette nou-
velle gouvernance.
«L’Hôpital Général de

Yaoundé devait entrer dans

une nouvelle ère : plus ef-

ficace, plus humain, plus

technologique et mieux or-

ganisé», a-t-il martelé.
Cette rencontre a ainsi

permis de faire le point sur
les transformations déjà
opérées, celles en cours et
les projets à venir, avec un
objectif clair : bâtir un
Hôpital Général de
Yaoundé plus performant,

plus digne, plus moderne
et plus accessible.

Des avancées

majeures entre 2024

et 2025

Le bilan 2024-2025 fait
état de progrès significatifs.
Parmi les réalisations phares
figurent la réorganisation
interne complète des ser-
vices afin d’améliorer les
flux des patients et la qua-
lité des prises en charge, la
rénovation progressive des
blocs opératoires, des ser-
vices critiques et des espaces
d’hospitalisation, ainsi que
le renforcement de la gou-
vernance à travers des co-
mités qualité, des audits ré-
guliers et une discipline ac-
crue.

À cela s’ajoute la mo-
dernisation d’équipements
prioritaires, notamment
dans les domaines de l’ima-
gerie médicale, des ur-
gences, de la réanimation,
des explorations fonction-
nelles et de la biologie.

Hôpital Général de Yaoundé

Pr Noël Emmanuel Essomba dévoile 
la nouvelle ère d’un hôpital plus moderne,

plus humain et plus performant
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L’un des résultats les
plus emblématiques de ces
efforts reste la réduction
drastique des évacuations
sanitaires à l’étranger en
2025. Grâce à l’améliora-
tion des plateaux tech-
niques, à la montée en
compétence du personnel et
à la disponibilité accrue des
spécialistes, l’Hôpital
Général de Yaoundé contri-
bue désormais à offrir des
solutions locales fiables et
sécurisées. « Là où des fa-

milles vivaient l’angoisse du

voyage et des coûts exor-

bitants, nous apportons au-

jourd’hui des réponses ef-

ficaces sur place», s’est fé-
licité le Pr Essomba.

Des chantiers

structurants pour

l’avenir

Au-delà du bilan, le
Directeur général a levé le
voile sur plusieurs projets
structurants destinés à
transformer durablement
l’institution. La moderni-
sation des infrastructures
prévoit notamment la ré-
habilitation complète des

salles d’hospitalisation
prioritaires, la construction
d’un hôtel sanitaire, la mise
aux normes des dispositifs
de sécurité et d’hygiène, ain-
si que le renforcement de
l’alimentation électrique et
de la continuité énergé-
tique.

La digitalisation consti-
tue un autre axe majeur,
avec l’implémentation pro-
gressive du dossier patient
informatisé, la centralisa-
tion des données cliniques
et administratives et la mise
en place d’un système de

gestion moderne, rapide et
traçable.

Parallèlement, l’hôpital
renforce ses spécialités de
pointe, notamment en car-
diologie interventionnelle,
transplantation rénale, on-
cologie, néphrologie et hé-
modialyse, neurochirurgie,
chirurgie minimale invasi-
ve, réanimation, soins in-
tensifs et reconstitution
mammaire. Ces avancées
s’appuient sur un vaste pro-
gramme de formation conti-
nue, mené en partenariat
avec des institutions scien-

tifiques nationales et inter-
nationales de renom.

Une transformation

aussi culturelle

qu’institutionnelle

Pour le Pr Essomba, ces
mutations dépassent le
simple cadre technique.
Elles traduisent une véri-
table transformation cultu-
relle fondée sur la rigueur,
l’humanité, l’innovation et
la volonté de redonner à
l’Hôpital Général de
Yaoundé toute sa grandeur
et son prestige.

Cap sur 2030 : une

vision ambitieuse

mais réaliste

Les perspectives pour la
période 2025-2030 s’an-
noncent tout aussi ambi-
tieuses. Les axes stratégiques
définis visent à achever la
digitalisation complète de
l’hôpital, créer un centre
d’excellence en cancérolo-
gie, développer un institut
avancé de cardiologie, ins-
taller des blocs opératoires
de dernière génération, ren-
forcer les partenariats na-
tionaux et internationaux,
accroître la prise en charge
des maladies chroniques et
poursuivre la réduction des
références médicales à l’é-
tranger.

«Nous voulons être un

hôpital plus moderne, plus

réactif, plus humain, plus

performant et plus proche

des attentes de ceux que

nous servons», a résumé le
Directeur général, confiant
dans la faisabilité de cette
vision grâce à l’engage-
ment des équipes et des
partenaires.

En clôturant son dis-
cours, le Pr Noël Emmanuel
Essomba a exprimé sa pro-
fonde gratitude aux parti-
cipants, saluant leur atta-
chement à la santé publique
et leur volonté de contribuer
à l’amélioration du systè-
me hospitalier camerou-
nais. Un message d’espoir
et de détermination, à l’ima-
ge d’un hôpital résolument
tourné vers l’avenir.

Etienne PENDA
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Spécial retro 2025 - Chirurgie cardiaque mini-invasive

L’Hôpital Général de Yaoundé réalise 
sa toute première intervention

Dr Zéphanie Kobe, Chirurgien cardiaque et thoracique à l’Hôpital Général de Yaoundé, explique cette prouesse 
médicale qui offre de nombreux avantages aux malades.

Grâce à cette technique
médicale de haut niveau,
première du genre en

Afrique francophone sub-saha-
rienne et à l’appui du top mana-
gement, l’Hôpital Général de
Yaoundé se positionne comme
une formation hospitalière de
référence et un pôle d’excellen-
ce en matière de chirurgie car-
diaque mini-invasive.

Selon le Dr Zéphanie Fokalbo
Kobe, cette technique a été réa-
lisée sur une patiente de 24 ans,
étudiante, venue se faire consul-
ter à cause d’un essoufflement à
l’effort et aux palpitations. Ce dia-
gnostic a alerté l’équipe médi-
cale qui l’a conduite à suspecter
une malformation cardiaque
congénitale, ce qui a été confirmé
par l’échographie qui a permis
de mettre en évidence la présen-
ce d’un trou de 4 cm entre les ca-
vités cardiaques gauche et droi-
te. Ce type de pathologie s’ap-
pelle une communication inter-
ne agréable.

Une fois le diagnostic posé,
l’équipe médicale a opté pour une
intervention par voie mini-inva-
sive. La voie mini-invasive est
une technique chirurgicale inno-
vante qui permet grâce à un pe-
tit abord de réaliser les gestes cu-
ratifs sur le cœur. Donc pour at-
teindre le cœur et corriger la mal-
formation, dans la chirurgie clas-
sique, on aurait dû faire ce qu’on
appelle une Sternotomie, c’est-
à-dire une division de l’osmedium
de la paroi antérieure du thorax
en deux permettant d’accéder au
cœur. Ce qui donne lieu à une ci-
catrice d’environ 18 cm à 20 cm
chez le patient adulte. Par contre,
par la voie mini-invasive, l’abord
est beaucoup plus petit qui tour-
ne autour de 4 cm réalisé dans la
ligne axillaire antérieure du pa-
tient.

Dr Zéphanie Fokalbo Kobe
explique que le choix d’opter pour
cette technique est guidé essen-

tiellement par sa faisabilité, mais
aussi par les nombreux avantages
liés à cette technique. Comme pre-
mier avantage, une reprise fonc-
tionnelle assez rapide pour les pa-
tients, et dans le cadre spécifique

de cette première patiente, le len-
demain de l’intervention, elle
pouvait déjà se lever du lit et
déambuler. Donc c’est un avan-
tage certain. En deuxième lieu,
on peut citer, la réduction de la

durée d’hospitalisation qui est très
importante dans notre contexte
actuel aux ressources limitées,
donc une réduction de la durée
d’hospitalisation induit forcé-
ment une réduction des coûts liée

à la prise en charge. Autre avan-
tage, un saignement post opéra-
toire minime, ce qui fait qu’il y
a une réduction globale des com-
plications et un rendu esthétique
qui est excellent surtout pour  les
patients de sexe féminin dans la
mesure où la cicatrice est déjà de
petite taille, en plus elle n’est pas
apparente puisqu’elle se retrou-
ve dans la zone axillaire. Ceci a
un impact psychologique très
important chez les patients.

L’intervention de la patiente
de 24 ans s’est très bien passée
et le contrôle échographique a per-
mis de voir que le trou a été bien
fermé sans juntes résiduels, donc
on peut conclure le succès de l’in-
tervention.

Ce premier cas qui est une
réussite, affirme Dr Zéphanie
Fokalbo Kobe, galvanise toute l’é-
quipe médicale qui était à la
tâche,  et la pousse davantage au
développement de cette tech-
nique dans la prise en charge des
patients de l’Hôpital Général de
Yaoundé. Il y a de nombreux
autres patients qui pourront en
bénéficier pour des procédures
autres que celle qui a été réalisée
et qui a connu un succès.

Coopération hospitalière

2 médecins de l’Hôpital Général de Yaoundé
en formation en Italie et en Tanzanie

Partie du Cameroun, Dr Flora Fondjo
Tchache est arrivée à Taormina à
l’Hôpital San Vincenzo en Italie. Le

médecin anesthésiste réanimateur en servi-
ce à l’Hôpital Général de Yaoundé est admi-
se à participer à une formation d’un an dans
son domaine de compétences.

La lionne indomptable de la santé rejoint
en Italie et en Tanzanie sa consœur et collègue
Dr Ngo Yon, médecin du service de Chirurgie
Thoracique et Cardio-Vasculaire de l’Hôpital
Général de Yaoundé qui peaufine sa forma-
tion en chirurgie cardiaque grâce à la
Coopération Italo-Camerounaise.

Rendues possible grâce au partenariat fruc-
tueux entre l’Hôpital Général de Yaoundé et
l’Ong italienne Unavoceperpadrepio, ces for-
mations offrent une plus-value à ces person-
nels de santé dans leurs domaines respectifs.

En attendant leur retour au bercail avec
plus de connaissances théoriques et pra-
tiques, le Directeur Général de l’Hôpital
Général de Yaoundé Pr Noël Emmanuel
Essomba souhaite plein succès aux Drs Flora
Fondjo Tchache et Ngo Yon dont l’objectif
de la formation in fine est d’offrir aux pa-
tients d’excellentes prestations médicales, avec
empathie et un plateau technique moderne.
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Spécial retro 2025 - Acquisition d’équipements de pointe

Du nouveau matériel de soins 
pour l’Hôpital Général de Yaoundé

Les nouveaux équipements
flambants neufs ont été ré-
ceptionnés par l’équipe de

Direction de l’Hôpital Général de
Yaoundé avec à sa tête Pr Noël
Emmanuel ESSOMBA, Directeur
Général.

Avec ces acquisitions, l’HGY,
formation sanitaire de 1ère caté-
gorie se dote ainsi de matériels di-
vers et variés de dernière généra-
tion. 

On peut citer entre autre des
lits électriques et mécaniques, des
matelas orthopédiques, des tables
de chevets, des tables de repas, des
chariots de soins, des potences, des
bacs à linge, des chaises de bain,
des chaises roulantes, des bancs
de salle d’attente, des poubelles,
des paravents, des rideaux de sé-
paration, des signalétiques, des
tables opératoires, des aspirateurs
médicaux, des berceaux, des
lampes de consultations, des ma-
chines à laver, des sèche-linges,
des calendreuses, des véhicules
électriques rechargeables pour le
transport des malades et usagers,
des moto-brosses ou laveuses élec-
triques rechargeables, des pèse-
bébés, des pèse-personnes, des
présentoirs pour la thanatopraxie,
des civières, des équipements
d’anesthésie, des couveuses, du
matériel de luminothérapie...

Ces équipements à la pointe
de la technologie rentrent dans le
programme de modernisation de
l’Hôpital Général de Yaoundé im-
pulsé par Pr Noël Emmanuel ES-
SOMBA, sous l’œil vigilant du Dr
MANAOUDA Malachie, Ministre
de la Santé Publique et la vision
éclairée du S.E Paul BIYA,
Président de la République, Chef
de l’État qui a prescrit les soins de
qualité et à faibles coûts en faveur
des populations du triangle natio-
nal.

Il est à noter que ce matériel
déjà réceptionné à l’HGY consti-
tue la première vague d’une série
d’équipements annoncés dans cet-
te formation sanitaire de référen-
ce pour ainsi renforcer son plateau
technique déjà très relevé ; à contri-
buer de manière significative à ré-
pondre aux nombreuses sollicita-
tions en terme de prise en charge
de qualité et à lutter efficacement
contre les évacuations sanitaires
d’où sa devise Excellence,
Empathie et Modernisme. 

Précisons que le Modernisme
est d’ores et déjà en marche à
l’Hôpital Général de Yaoundé dont
l’infrastructure a connu un coup
de neuf apprécié par les popula-
tions du Cameroun et même de la
Sous-région Afrique Centrale.

COMMUNICATION / HGY

Service de Thanatopraxie

Un cadre mortuaire hors du commun
S

itué en arrière du bâtiment princi-
pal principal de l’Hôpital Général
de Yaoundé, le Service de

Thanatopraxie constitue l’une des vi-
trines de cette formation sanitaire de
1ère catégorie. 
Entièrement rénové et relooké, le
Service de Thanatopraxie de l’HGY dis-
pose de deux chambres froides, d’une
salle de mise en bière new-look, de
deux salles de levées de corps clima-
tisées de 320 et de 150 places assises
avec chaises capitonnées complète-
ment revêtues et une salle d’attente Vip.
Un cadre mortuaire sobre qui accom-
pagne dignement les familles dans ce
moment d’émotions et de tristesse im-
menses.
Avec un panneau numérique de pro-
grammation de levées et des présen-
toirs mortuaires modernes, les salles
sont aussi dotées d’une sonorisation de
pointe, option qui donne à la chorale et
au piano d’exécuter des chants religieux
durant les cérémonies de levées de
corps à l’Hôpital Général de Yaoundé.
Le Service de Thanatopraxie de l’HGY
s’est enfin son dispositif de sécurité ren-
forcé par les badges d’identification, qui
donnent d’orienter les familles venues
pour les levées de corps.
Bienvenue au Service de Thanatopraxie
de l’HGY.

Communication/Général 
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Présentation publique du rapport ITIE 2023

Transparence extractive : le Cameroun
franchit un cap décisif

Le 10 décembre 2025 s’inscrit désormais comme une date de référence dans l’agenda de la gouvernance des ressources naturelles au
Cameroun. Réunis à l’hôtel Mont Fébé à Yaoundé, les principaux acteurs du secteur extractif ont pris part à l’atelier de publication du
rapport ITIE 2023, une rencontre stratégique placée sous le sceau de la transparence, de la redevabilité et de la bonne gouvernance.

Présidé par le Ministre
des Mines, de
l’Industrie et du

D é v e l o p p e m e n t
Technologique, Pr Fuh
Calistus Gentry, par ailleurs
vice-président du Comité
ITIE, l’événement a ras-
semblé une assistance de
haut niveau. Étaient no-
tamment présents le mi-
nistre délégué auprès du
Ministre des Finances, re-
présentant personnel du
Champion ITIE Cameroun,
des membres du corps di-
plomatique, des partenaires
techniques et financiers,
les dirigeants des entre-
prises pétrolières, gazières
et minières, des respon-
sables d’administrations
publiques, des organisa-
tions de la société civile ain-
si que les professionnels des
médias.

Une tribune

d’expression pour

toutes les parties

prenantes

Trois interventions ma-
jeures ont rythmé la céré-
monie. Au nom du secteur
privé, Thompson Mananga
a salué les avancées enre-
gistrées en matière de trans-
parence et de dialogue entre
les acteurs. La société ci-

vile, représentée par Billy
Arthur Gandjui, a pour sa
part insisté sur l’importan-
ce de l’accès à l’informa-
tion et du suivi citoyen
dans la gestion des res-
sources extractives.

Prenant la parole en clô-
ture des allocutions, le
Ministre des Mines a mis
en lumière les efforts
consentis par son départe-
ment dans le développe-
ment de projets miniers
structurants, l’amélioration
de la collecte des revenus
miniers et la restructuration
de l’artisanat minier. Il a
révélé que, selon le rapport
ITIE 2023, le secteur ex-
tractif a généré 1 232,69
milliards de FCFA de paie-
ments en 2023, un niveau
légèrement en baisse par
rapport à 2022, mais tou-
jours déterminant pour les
finances publiques natio-
nales.

Des chiffres, des

analyses et des

perspectives

Après la traditionnelle
photo de famille, place a été
faite au cœur du sujet : la
présentation détaillée du
rapport ITIE 2023.
Conduite par Karim
Lourimi, du cabinet ENER-

TEAM, cette session a per-
mis de passer en revue les
données contextuelles du
secteur, les chiffres clés,
ainsi que les recommanda-
tions formulées pour ren-
forcer la transparence et la
gouvernance dans les in-
dustries pétrolière, gaziè-
re et minière.

Les échanges nourris qui
ont suivi ont témoigné de
l’intérêt suscité par le do-
cument, dans une atmos-
phère à la fois profession-
nelle et conviviale.

Un appel 

à l’appropriation

citoyenne

Clôturant les travaux, le
Ministre des Mines a ex-
horté les participants à s’ap-
proprier les rapports ITIE,
disponibles sur les plate-
formes du Comité ITIE et
des administrations parte-
naires. Objectif affiché : en-
courager l’analyse, ali-
menter le débat public et
impulser, le cas échéant, des
réformes structurelles dans
la gestion des ressources na-
turelles.

En amont de cette pu-
blication, un webinaire de
renforcement des capacités,
animé par le Secrétariat in-
ternational de l’ITIE, s’est

tenu dans la matinée. Il a
permis aux membres du
Comité et aux points focaux
de se familiariser avec les
nouvelles exigences des
sections 3.2 et 3.3 de la
Norme ITIE 2023, rela-
tives aux données de pro-
duction et d’exportation.

Au final, cette rencontre

marque un pas de géant vers
une gouvernance plus
transparente, inclusive et
durable des ressources ex-
tractives au Cameroun,
confirmant l’engagement
du pays à se conformer aux
standards internationaux
en la matière.

Flaubert KAMGA
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Rapport ITIE 2023

Les revenus extractifs du Cameroun
en recul de 7,5 %, l’urgence d’une

diversification relancée
C’est ce qui ressort du rapport ITIE 2023 rendu public le 11 décembre 2025 à l’Hôtel Mont Fébé de Yaoundé.

Les chiffres n’ont pas
laissé indifférents.
Réunis le 11 décembre

dernier à l’hôtel Mont Fébé
de Yaoundé, les médias na-
tionaux et internationaux ont
pris connaissance des conclu-
sions du Rapport ITIE 2023,
consacré à l’Initiative pour la
Transparence dans les
Industries Extractives. Le
constat est clair : le secteur
extractif camerounais a connu
une baisse significative de
ses recettes, marquée par un
recul de 7,5 %, soit plus de
83 milliards de FCFA perdus
en un an.

Une annonce peu rassu-
rante pour l’économie natio-
nale, tant ce secteur demeu-
re l’un des piliers des finances
publiques.

Les hydrocarbures,

toujours dominants

mais fragilisés

Sans surprise, le sous-sec-
teur des hydrocarbures conti-
nue de porter l’essentiel des
revenus extractifs. En 2023, il
représente 95,3 % des recettes
totales, malgré un repli par rap-
port à 2022. La production pé-
trolière et gazière a généré 1
410,6 milliards FCFA, tandis
que les exportations issues du
secteur ont atteint 1 459,1 mil-
liards FCFA.

Le rapport met toutefois en
lumière une dynamique
contrastée. Si les recettes is-
sues du transport pétrolier af-
fichent une légère progres-
sion, les performances globales
des hydrocarbures sont af-
fectées par la baisse de la pro-
duction et la volatilité des
cours internationaux.

Un secteur extractif

en perte de vitesse

dans les grands

indicateurs

Globalement, la contribu-
tion du secteur extractif à l’é-
conomie camerounaise s’est
contractée sur plusieurs fronts
majeurs. Selon le rapport ITIE

2023, sa part dans le PIB est
passée de 6,3 % en 2022 à 4,2
% en 2023. Les recettes budgé-
taires ont également reculé, de
25,5 % à 22 %, tandis que les
exportations sont tombées de
41 % à 32 %.

Quelques signaux positifs
émergent néanmoins, notam-
ment une légère amélioration
de l’emploi (0,62 %) et des in-
vestissements (6,4 %). Des
progrès qui restent toutefois in-
suffisants pour compenser la
baisse globale des revenus.

La SNH, pilier fragilisé

des recettes

pétrolières

Au cœur du dispositif, la
Société Nationale des
Hydrocarbures (SNH) de-
meure le principal pourvoyeur
de ressources extractives. En
2023, son mandat a généré
622,84 milliards FCFA, soit
60,13 % des recettes extrac-
tives totales, auxquels s’ajou-
tent 36,70 milliards FCFA au
titre du fonctionnement.

Mais cette domination s’ac-
compagne d’un recul préoc-
cupant. En un an, les revenus
du mandat SNH ont chuté de
151,67 milliards FCFA, soit
une baisse de 19,58 %. Une
dépendance aussi forte à une
seule entreprise publique in-

terroge la soutenabilité des fi-
nances publiques et renforce
l’impératif de diversification
économique.

Les opérateurs privés

et le transport

pétrolier en soutien

Derrière la SNH, certains
opérateurs privés affichent une
meilleure résilience. PEREN-
CO CAM contribue à hauteur
de 124,32 milliards FCFA
(+6,87 %), tandis que PER-
ENCO RDR enregistre une
progression remarquable de
35,12 %, avec 104,32 milliards
FCFA.

Le transport pétrolier, as-
suré principalement par COT-
CO, reste également un atout
budgétaire. En 2023, il a généré
47,01 milliards FCFA, en haus-
se de 6,04 %. À l’inverse, cer-
tains segments enregistrent
des chutes brutales, notamment
les droits de douane (–87 %),
tandis que les redressements
fiscaux pétroliers bondissent
de 356 %, traduisant un ren-
forcement de la pression fis-
cale sur le secteur.

Le secteur minier, un

potentiel encore

marginal

Dans un paysage dominé à
plus de 95 % par les hydro-

carbures, le secteur des mines
et carrières industrielles pro-
gresse timidement mais sûre-
ment. En 2023, il a contribué
à hauteur de 1,39 milliard
FCFA, soit une hausse de 44,72
%. Des entreprises comme
CIMENCAM, DANGOTE
ou RAZEL participent à cet-
te évolution.

Toutefois, cette contribution
demeure marginale, ne repré-
sentant que 0,13 % des reve-
nus extractifs, illustrant l’am-
pleur du chantier à mener pour
bâtir une véritable alternative
minière industrielle.

Réformes et

innovations : un

tournant stratégique

Au-delà des chiffres, le
17ème  Rapport ITIE marque
une étape importante dans la
transformation du secteur ex-
tractif camerounais. Adoption
d’un nouveau Code minier,
centralisation des revenus pé-
troliers au Trésor, renforcement
du contrôle des coûts, mise en
service du Registre des béné-
ficiaires effectifs, avancées
vers la transition énergétique
: le pays s’engage dans une dy-
namique de transparence et de
modernisation accrue.

Le nouveau Code minier,
plus exigeant et aligné sur les

standards internationaux, vise
notamment à améliorer la gou-
vernance, la responsabilité en-
vironnementale et la valorisa-
tion locale des ressources.

Transparence : des

progrès, mais encore

des limites

En 2023, seules 2 sociétés
sur 19 ont transmis leurs
données de propriété effecti-
ve dans le cadre du processus
ITIE, soit 11 %. Le Registre
Central du Bénéficiaire
Effectif (RCBE) a néanmoins
permis d’élargir la couvertu-
re informationnelle. Des in-
suffisances persistent : absen-
ce d’informations sur le contrô-
le réel exercé par les bénéfi-
ciaires effectifs, non-couver-
ture de certaines entreprises et
non-intégration des Personnes
Politiquement Exposées
(PPE).

La société civile, à travers
des acteurs comme Blasius
Ngome, appelle à une meilleu-
re redistribution des fonds,
notamment vers les collecti-
vités territoriales.

Des recommandations

pour redresser la

trajectoire

Pour renforcer la gouver-
nance du secteur, plusieurs re-
commandations ont été for-
mulées : mise en place d’un
système sécurisé de gestion
électronique des dossiers, ex-
haustivité des documents
exigés, formalisation de la vé-
rification foncière, publica-
tion des délais de traitement à
travers des indicateurs de per-
formance.

À l’issue de la publication
de ce rapport, le Cameroun
semble déterminé à redresser
la barre, conscient que la trans-
parence, la diversification et
la bonne gouvernance restent
les clés pour sortir durablement
la tête de l’eau et sécuriser ses
revenus extractifs.

F.K
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